EDYTA DRAPALA

Kapitaly obce - dlugoterminowe
Zzrodla finansowania matych
i Srednich przedsiebiorcow

1. Istota kapitatéw obcych

Kapitat obcy jest dodatkowym Zrédtem finansowania dziatal-
nosci i rozwoju kazdego przedsiebiorcy. Kapital obcy przekazy-
wany jest przedsiebiorcy na okres$lony czas i musi by¢ zwrécony
w ustalonym wcze$niej terminie. Korzystanie z niego pociaga za
soba okreslone wczesniej koszty i moze on by¢ uzyty wylacznie
zgodnie z celem uzgodnionym wcze$niej z wierzycielem. Znaczaca
wada kapitatu obcego jest konieczno$¢ przedstawiania zabezpie-
czen i gwarancji dla wierzycielil. Ze wzgledu na okres wymagal-
nosci kapitat obcy dzieli sie na dtugoterminowy - sptata powyzej
jednego roku i krétkoterminowy - sptata w okresie krétszym niz
rokZ.

7Zrédta kapitatéw obcych przedsiebiorcy dzielimy na:

1. Krotkoterminowe:

¢ Kredyt kupiecki,

e Pozyczki od rodziny i znajomych,

¢ Bankowy kredyt krétkoterminowy,
e Faktoring,

1 M. Matejun, Szymanska K., Finansowanie i wspomaganie rozwoju firm sek-
tora MSP [w:] M. Matejun (red.), Zarzqdzanie matq isredniq firmq w teorii
i ¢wiczeniach, Warszawa 2012, s. 210.

2 A. Wolak-Tuzimek, Analiza poréwnawcza zewnetrznych Zrédet finansowa-
nia dziatalnosci przedsiebiorstw [w:] Studia i materiaty ,Miscellanea Oeconomi-
cae” 2013, nr 1, Kielce 2013, s. 242.
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e Krotkoterminowe papiery dtuzne;
2. Dhugoterminowe:
Kredyty dtugoterminowe,
Leasing,
Franchising,
Srodki z funduszy unijnych,
Fundusze pozyczkowe,
Emisja obligacji3.

Korzystanie z kapitatu obcego przez przedsiebiorce w poréw-
naniu z kapitatem witasnym ma wiele zalet. Dawca kredytu - wie-
rzyciel nie ma wptywu na to jakie decyzje podejmuje przedsie-
biorca, natomiast wptyw taki ma wtasciciel zainwestowanego ka-
pitatu. Korzystanie z kapitatu obcego pozwala na pozyskanie kapi-
tatu bez konieczno$ci powiekszania grona wspotwtascicieli kapi-
tatow. W razie zmiennego zapotrzebowania $rodkéw pienieznych
na finansowanie aktywow obrotowych umozliwia tez utrzymanie
plynnosci finansowej przedsiebiorcy. Ptacone odsetki od kapitatu
obcego zmniejszajg ciezar podatku dochodowego, dajac ostone
podatkowa. Odsetek tych nie ptaci sie od kapitatu wtasnego. Kapi-
tal obcy zaciagniety przez przedsiebiorce ma tez charakter
uprzywilejowany przed kapitatem wtasnym, w przypadku gdy
przedsiebiorca znajduje sie w upadtosci lub likwidacji, poniewaz
roszczenia wtascicieli sg zaspokojone w pierwszej kolejnosci
przed roszczeniami wtascicieli kapitatu wtasnego*.

Najczesciej przedsiebiorcy wolg finansowanie kapitatem wta-
snym. Jednak $rodkow tych moze by¢ za mato na pokrycie kosz-

3 ]. Harasim, Zewnetrzne Zrédta finansowania mikroprzedsiebiorstw w wa-
runkach kryzysu [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przed-
siebiorstw. Mikrofirma 2010, Zeszyty Naukowe nr 588, Szczecin 2010, s. 75.

4 ], Chudzik, Zewnetrzne Zrédta finansowania turystycznych MSP w Polsce
w Swietle wynikéw badan [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Mikrofirma 2011. Systemy finansowania ioceny,
Szczecin 2011, s. 53.
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tow ich dziatalnos$ci. W sytuac;ji takiej firmy decyduja sie na pozy-
skiwanie kapitatéw ze Zrodet zewnetrznych>.

Zrodta finansowania
inwestycji sektora MSP
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Zrédto: M. Sadowska, Zrédta finansowania inwestycji sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Mikrofirma 2014, Szczecin 2014, s. 375.

Wedtug przeprowadzonego badania ws$réd matych i $rednich
przedsiebiorcow az 92% zadeklarowato, ze finansowanie ich in-

5 A. Wolak-Tuzimek, Analiza poréwnawcza zewnetrznych Zrédet finansowa-
nia..., op. cit., s. 254.
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westycji pochodzi ze $rodkéw wtasnych. Na kredyt bankowy
wskazato 46% badanych, a na leasing 32% respondentéw. 10%
firm korzysta ze Srodkéw Unii Europejskiej a tylko nieliczni - 4%
przedsiebiorcow wskazato na takie Zrodta finansowania jak po-
zyczKi czy tez faktoring®.

2. Kredyty bankowe dla dziatalnoSci gospodarczej

Kredyt bankowy to bez watpienia najczesciej wykorzystywane
i najbardziej znane przez MSP zewnetrzne i dlugoterminowe 7ré-
dto finansowania. Kredyt bankowy to umowa pomiedzy kredyto-
biorcg a bankiem zawierana w formie pisemnej. Bank podejmuje
sie udostepni¢ okreslong kwote na okreslony czas i cel, a kredyto-
biorca zobowigzuje sie do wykorzystania kredytu zgodnie z jego
przeznaczeniem, a takze zwré6ci¢ bankowi pobrang kwote wraz
z prowizjg i odsetkami naleznymi bankowi’.

Najpopularniejszymi i tradycyjnymi instytucjami, ktére wspie-
raja rozwo6j MSP sa banki. Zgodnie z art. 2 ustawy z dnia 29 sierp-
nia 1997 r. - Prawo bankowe3, bank jest przedsiebiorcq utworzo-
nym na podstawie zezwolenn uprawniajqcych do wykonywania
czynnosci bankowych, ktdre obciqzajq ryzykiem srodki powierzone
bankowi pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym®.

Banki s3 instytucjami, ktére udzielajg kredytéw i pozyczek
bankowych krotkoterminowych - na okres do jednego roku, $red-
nioterminowych - od jednego roku do trzech lat oraz dtugotermi-
nowych - powyzej trzech lat.

6 M. Sadowska, Zrédta finansowania inwestycji sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw. Mikrofirma 2014, Szczecin 2014, s. 375.

7 ]. Brodowska-Szewczuk, Zrédta finansowania rozwoju matych isrednich
przedsiebiorstw [w:] Zeszyty Naukowe Akademii Podlaskiej. Seria: Administracja
i Zarzqdzanie, Siedlce 2009, s. 137.

8 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z2015 r,,
poz. 128).

9 Ibidem.
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Biorac pod uwage kryterium przeznaczenia kredytu wyrdéznia
sie: kredyty obrotowe, ktére najczeSciej sa krotkoterminowe
i wykorzystuje sie je, aby sfinansowac biezaca dziatalno$¢ oraz
kredyty inwestycyjne, dtugoterminowe, ktore stuza do finanso-
wania przedsiewzie¢ inwestycyjnych10.

Kredyty bankowe s3 istotnym zrédtem finansowania MSP. Jest
to forma finansowania kapitalem obcym, polegajaca na pozyski-
waniu $rodkéw finansowych zzewnatrz, w tym przypadku
z banku. Te Zrédta finansowania MSP umieszczone sa w pasywach
bilansu firmy w pozycji zobowigzania, a wiec zwiekszaja poziom
zadtuzenia. z reguty, kapitat obcy jest dodatkowym Zrédiem fi-
nansowania dziatalno$¢, a takze rozwoju przedsiebiorcy, ale
w sytuacjach matych zdolnosci akumulacyjnych przedsiebiorcy mo-
Ze on by¢ gtdbwnym Zrédtem umozliwiajagcym finansowanie przed-
siewzie¢ rozwojowych oraz inwestycyjnychll.

Kredytowanie nalezy okres$li¢ jako udostepnienie kredytobiorcy
okreslonej kwoty srodkéw pienieznych na ustalony termin, na usta-
lony cel, wedtug ustalonej ceny, przy ustalonym zabezpieczeniu
sptaty i ewentualnie innych warunkach?2.

Wymogiem otrzymania kredytu jest posiadanie wiarygodnoSci
kredytowej, czyli zdolnosci do sptaty kredytu, zar6wno z odset-
kami. To do kredytodawcy nalezy jej ocena, ktéra nie moze byc¢
przedmiotem negocjacji. Ocena ta opiera sie przede wszystkim na
dwéch grupach kryteriow:

1. Mierzalnych (iloSciowych) - np. ptynnos¢ finansowa przed-
siebiorstwa, rentownos$¢, analiza sprawozdan finansowych, po-
ziom zadluzenia, analiza wskaznikowa,

10 M. Smolarek, ]. Dziendziora, Wybrane zewnetrzne Zrédta finansowania
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce, Sosnowiec 2010, s. 12.

11 A. Ktopotek, Finansowanie matych i Srednich przedsiebiorstw w gospodarce
polskiej [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw.
Mikrofirma 2010, Zeszyty Naukowe nr 588, Szczecin 2010, s. 95.

12 D. Dziawgo, A. Zawadzki, Finanse przedsiebiorstwa. Istota — narzedzia - za-
rzqdzanie, Warszawa 2011, s. 86.
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2.

Niemierzalnych (jakosciowych) - np. jako$¢ zarzadzania,

jakos¢ kadry zatrudnionej przez przedsiebiorce, charakter rynku,
relacje z kontrahentami, metody wskazZnikowe1l3.

Z punktu widzenia banku proces kredytowy sktada sie z na-
stepujacych etapéw:

1.

5.

Ztozenie wniosku kredytowego razem z wymaganymi do-
kumentami;

Analiza kredytowa oraz podjecie decyzji kredytowej;
Przekazanie decyzji kredytobiorcy, w przypadku przyzna-
nia kredytu podpisanie umowy kredytowej, umoéw zabez-
pieczen i uruchomienie sSrodkow;

Monitoring obstugi kredytow irealizacji postanowien wy-
nikajacych z umowy kredytowej, badanie biezacej sytuacji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy;

Sptata kredytu i zakonczenie umowy4.

Ze wzgledu na inne kryteria wyréznia sie nastepujace rodzaje
kredytow:

1.

Ze wzgledu na okres kredytowania - kredyty: krotkotermi-
nowe, Srednioterminowe, dtugoterminowe;

Ze wzgledu na zasady oprocentowania - kredyty: zmienne
stopy procentowe, state (dyskontowe), komercyjne, prefe-
rencyjne stopy procentowe;

Ze wzgledu na walute kredytu - kredyty: ztotowe, waluto-
we;

Ze wzgledu na cel kredytowania - kredyty: obrotowe, in-
westycyjne, konsumpcyjne, hipoteczne, samochodowe;

Ze wzgledu na funkcjonowanie w rachunku kredytowym -
kredyty: w rachunku biezacym, w rachunku kredytowym,
nieodnawialne, w rachunku kredytowym odnawialne;

13 M. Matejun, K. Szymanska, Finansowanie i wspomaganie rozwoju firm sek-
tora MSP..., op. cit., s. 216.

14 H. Chynat, Kredyty bankowe iinne formy finansowania. Poradnik dla ma-
tych i Srednich firm, Warszawa 2011, s. 32.
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6. Ze wzgledu na szczegdlny przedmiot zabezpieczenia - kre-
dyty: hipoteczne, samochodowe, przedmioty sprzedazy re-
alnej, wekslowe, factoring;

7. Ze wzgledu na rodzaj splaty - kredyty: sptacane jednora-
zowo, sptacane w ratach, sptacane z wptywéw na rachu-
nek15.

Wiekszos¢ bankdéw posiada w swojej ofercie produkty, ktore sg
przeznaczone dla przedsiebiorcéw. Jednak w przypadku mniej-
szych podmiotow niestety postepuja one bardzo nieufnie, preferu-
jac przedsiebiorcow wiekszych. Dlatego przedsiebiorcom z sekto-
ra MSP nie jest fatwo uzyska¢ taka forme finansowania. Uzyskanie
kredytu bankowego zwigzane jest z konieczno$cia udokumento-
wania wiarygodnos$ci finansowej, ktéra dawataby gwarancje
zwrotu udzielonego kredytu. Ubiegajace sie o kredyt na finanso-
wanie swojej dziatalnoéci przedsiebiorstwa z sektora MSP czesto
nie s3 w stanie udowodni¢ zdolnoSci kredytowej bankowi, a takze
maja duze trudnosci z przedstawieniem firmy kredytodawcy. Naj-
czesSciej maja jednak szanse na uzyskanie kredytu krétkotermi-
nowego. Szczeg6lnie ma to miejsce w przypadku nowej firmy, nie
generujacej jeszcze duzych zyskéw. Niskie kapitaty wtasne, brak
osobowosci prawnej, brak sprawozdan finansowych, niska ptyn-
no$¢ finansowa, niestabilna sytuacja na rynku oraz niska rentow-
no$¢ sa kolejnymi przyczynami nieudzielenia kredytu matym
przedsiebiorcom?e.

Duze banki nie chcg finansowa¢ matych przedsiebiorcow ze
wzgledu na ich matg skale dziatalnosci, a takze z powodu zbyt wy-
sokich kosztow rozpoznania lokalnego rynku, na ktérym funkcjo-
nujg przedsiebiorstwa. Natomiast mate banki dziatajace na ryn-
kach lokalnych sg bardziej sktonne do finansowania sektora MSP
niz duze banki. Wynika to przede wszystkim z matej skali kredy-
towania pojedynczych przedsiebiorcow, doktadniejszej oceny fi-

15 7. Ofiarski, Prawo bankowe, Warszawa 2011, s. 190.
16 M. Smolarek, ]. Dziendziora, Wybrane zewnetrzne Zrédta finansowania...,
op. cit., s. 13.
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nansowej sytuacji pojedynczego kredytobiorcy, a takze jego moni-
toringul’.

Dziatalnosci kredytowa jest bardzo waznym obszarem wspo6t-
pracy banku z przedsiebiorcg, dzieki ktérej mozliwy jest rozwoj
kredytobiorcy. Sytuacje na polskim rynku kredytowym prezentuje
raport NBP o kondycji sektora przedsiebiorstw (kwiecien 2012).
W tym raporcie zostat wskazany odsetek podmiotow, ubiegaja-
cych sie o kredyt i rozpatrzonych pozytywnie wnioskéw w okresie
pomiedzy 2008 r. a pierwszym kwartatem 2012 r. Mozna zauwa-
zy¢ tendencje spadkowa przedsiebiorcoéw ubiegajacych sie o pro-
dukt kredytowy w badanym okresie czasu - odsetek ten spadi
z poziomu 31% w 2008 r. do ok. 21,5% w czwartym kwartale
2011 r., przy czym ostateczne wielko$¢ pozostata na podobnym
poziomie do drugiego kwartatu 2011 r. Zachowanie takie wyni-
ka z wtasnej oceny przedsiebiorstw na temat ich sytuacji finanso-
wej, zniechecenie do zadtuzania powoduje niepewne potozeniels.

3. Leasing

Leasing to zewnetrzne Zrodto dtugoterminowego finansowa-
nia inwestycji oraz zwiekszenia majatku firmy, ktéry jest uregu-
lowany w Kodeksie cywilnym (Art. 7091-70918). Leasingodawca
przekazuje zakupione wcze$niej dobro (zazwyczaj inwestycyjne)
do dyspozycji leasingobiorcy, ktory zobowigzany jest do zaptaty
leasingodawcy okre$lonej optaty w zamian za mozliwo$¢ korzy-
stania z tego dobra. Leasing dotyczy zazwyczaj sSrodkéw trwatych
ustalonych w umowie, np. sprzetu informatycznego, urzadzen
produkcyjnych, maszyn biurowych, pojazdow?°.

17 E. Stola, Efektywnos¢ finansowania dziatalnosci matych i srednich przedsie-
biorstw kredytem bankowym [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro
i matych przedsiebiorstw. Mikrofirma 2010, Zeszyty Naukowe nr 588, Szczecin
2010, s. 222.

18 [bidem, s. 96.

19 M. Matejun, K. Szymaniska, Finansowanie i wspomaganie rozwoju firm sek-
tora MSP..., op. cit., s. 220.
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Pomimo tego, ze leasing byt znany i wykorzystywany na $wie-
cie od bardzo dawna, to w Polsce rozwdj tej formy finansowania
przedsiebiorstwa na szersza skale nastgpit dopiero w latach 90.
XX wieku. Od 9 grudnia 2000 r. umowa leasingu funkcjonuje
w polskim prawie cywilnym jako umowa nazwana. Jej gtdwnymi
stronami s3: finansujacy (leasingodawca) i korzystajacy (leasin-
gobiorca)?29.

Zawierajac umowe leasingu:

¢ finansujacy zobowigzuje sie naby¢ rzecz od oznaczonego
zbywcy i oddac te rzecz korzystajacemu do uzywania albo uzywa-
nia i pobierania pozytkOw przez czas oznaczony w zakresie dzia-
falnos$ci swego przedsiebiorstwa, natomiast

e korzystajacy zobowigzuje sie zaptaci¢ finansujacemu wy-
nagrodzenie pieniezne w uzgodnionych ratach, rowne co najmniej
cenie badZ wynagrodzeniu z tytutu nabycia rzeczy przez finansu-
jacego?l.

Leasing jako forma wsparcia rozwoju MSP sprzyja przedsie-
wzieciom inwestycyjnym w przypadku przedsiebiorcéw, ktorzy
dysponuja poczatkowo minimalnymi wktadami wtasnymi oraz
generuje mniejsze ryzyko. Mozna powiedzie¢, Ze leasing jest pew-
nego rodzaju kredytem rzeczowym, ktory polega na okresowym
umozliwieniu korzystania z okreslonego dobra materialnego, za-
zwyczaj inwestycyjnego, bez konieczno$ci nabywania go za okre-
Slong optata. Na og6t umowe leasingu sporzadza sie na okres do
pieciu lat, natomiast w przypadku nieruchomosci stosowane sg
dtuzsze okresy czasu?2.

20 D. A. Mikulska, Leasing finansowy jako Zrédto finansowania srodkéw trwa-
tych [w:] Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro, matych i srednich przedsie-
biorstw. Mikrofirma 2011. Systemy finansowania i oceny, Szczecin 2011, s. 105.

21 Art. 7091 ustawy z 23.04.1964 r. Kodeks Cywilny (t.j. Dz. U. z 2014 r., poz.
121).

22 M. Smolarek, ]J. Dziendziora, Wybrane zewnetrzne Zrédta finansowania...,
op. cit, s. 9.
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Leasing mozna podzieli¢ na r6zne rodzaje, jednak wyrdéznia sie
dwa podstawowe rodzaje, z punktu widzenia podatkéw wyroznia
sie:

® Leasing operacyjny - jest rodzajem umowy, gdzie przed-
miot leasingu zaliczany jest do sktadnikéw majatkowych leasin-
godawcy. Na nim spoczywa takze obowigzek dokonywania odpi-
séw amortyzacyjnych. Koszt uzyskania przychodu dla leasingo-
biorcy stanowig raty leasingowe, wraz z optatag wstepng. Do kaz-
dej raty leasingowej doliczany jest podatek VAT. Jesli chodzi
o leasing operacyjny to leasingobiorca moze wykupi¢ przedmiot
leasingu po uptywie okresu umowy leasingu;

¢ Leasing finansowy - jest rodzajem umowy, w ktérej koszt
uzyskania przychodu leasingobiorcy stanowi nie cala rata leasin-
gowa, ale tylko jej cze$¢ odsetkowa. Przy tej formie finansowania
przedmiot leasingu wlicza sie do sktadnikéw majatkowych leasin-
gobiorcy, a wiec korzystajacy dokonuje odpiséw amortyzacyjnych,
ktére razem z czeScig odsetkowq rat leasingowych zalicza sie do
kosztéw uzyskania przychodu poniesionych przez podmiot?23.

Opisany wyzej leasing finansowy jest wtasciwym leasingiem.
Leasingobiorca odpowiedzialny jest za serwis oraz sprawne dzia-
lanie urzadzen, ponosi on takze ryzyko inwestycyjne. W przypad-
ku leasingu operacyjnego, odpowiada on w zasadzie umowie
dzierzawy. Leasingodawca ponosi tu petne ryzyko oraz odpowia-
da za serwis i sprawne funkcjonowanie urzadzen. W kazdym cza-
sie umowa moze zosta¢ wypowiedziana. Wynajecie samochodu na
2 miesigce oznacza leasing operacyjny, zas wynajecie na 5 lat jest
leasingiem finansowym?24.

W swietle przepiséw Kodeksu cywilnego przedmiotem leasin-
gu moga by¢ zaré6wno rzeczy ruchome, a wiec np. urzadzenia, ma-
szyny, jak inieruchomosci - grunty, budynki. Podczas trwania

23 |. Bereznicka, Kredyt i leasing - poréwnawcza analiza ptatnosci [w:] Zeszy-
ty naukowe SGGW w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno-
$ciowej, Warszawa 2008, s. 33.

24 T. Kaczmarek, Finanse przedsiebiorstw. Teoria i praktyka, Warszawa 2014,
s. 88.
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umowy leasingu ich wtascicielem pozostaje finansujacy, a uzyt-
kownikiem korzystajacy. Leasing zwieksza mozliwosci rozwojowe
leasingobiorcy oraz zwieksza zdolnoSci produkcyjne przy stosun-
kowo niewielkim zaangazowaniu kapitatu wtasnego. Nalezy za-
znaczy¢, ze leasing moze by¢ Zrodtem finansowania zaré6wno no-
wych jak i uzywanych $§rodkéw trwatych. a wiec ten sposéb finan-
sowania zjednej strony otwiera dostep do nowych technologii,
za$ zdrugiej daje mozliwo$¢ uzyskania S$rodkéw produkcji
o réznym stopniu zuzycia, w zaleznosci od potrzeb leasingobior-
cy?s.

Leasing jest interesujaca propozycja finansowania potrzeb in-
westycyjnych matych i Srednich przedsiebiorcéw przy niewielkim
zaangazowaniu posiadanych srodkéw wiasnych. Zaleta moze by¢
tez unikniecie skomplikowanej i czasochtonnej procedury kredy-
towej26.

Do zalet leasingu zalicza sie:

e mozliwo$¢ zwiekszania mocy produkcyjnych bez posiada-

nia wlasnego kapitatu;

® nie s3 potrzebne zabezpieczenia, poniewaz przedmiot le-

asingu stanowi zabezpieczenie;

® nadazanie za postepem technicznym poprzez odpowiednie

sformutowanie umowy jest mozliwe;

e latwiej jest oceni¢ ptynno$¢, poniewaz raty leasingowe sie

nie zmieniajg;

¢ latwiej jest otrzymac nowy kredyt, gdyz leasing nie obcigza

firmy?7.

Wadami leasingu sa:
e koszty wyzsze niz w przypadku zakupy Srodka trwatego;

25 D. A. Mikulska, Leasing finansowy jako Zrédto finansowania srodkéw trwa-
tych..., op. cit,, s. 106.

26 M. Matejun, K. Szymanska, Finansowanie i wspomaganie rozwoju firm sek-
tora MSP..., op. cit., s. 221.

27 T. Kaczmarek, Finanse przedsiebiorstw. Teoria i praktyka..., op. cit., s. 89.
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¢ brak mozliwosci dokonywania zmian bez zgody leasingo-
dawcy;

e przedmiot mozna utraci¢ przez kradziez lub pozar - wysoki
koszt ubezpieczenia;

¢ dos¢ wysokie koszty leasingu w poréwnaniu z kredytem;

¢ odpowiedzialnos$¢ za przedmiot leasingu?8.

Leasing jest szczegélnym sposobem finansowania majgtku
przedsiebiorcy, ktéry umozliwia uzywanie srodkéw trwatych bez
koniecznosci nabycia ich wtasnosci. Dzieki odpowiedniej umowie
leasingu mozna sfinansowa¢ nawet bardzo duze przedsiewziecia
inwestycyjne bez naruszania wiasnych srodkéw obrotowych. Ela-
styczny okres trwania umowy i struktury ptatnosci pozwala na
dopasowanie optat leasingowych do potrzeb i sytuacji finansowej
leasingobiorcy. W dodatku leasing dostepnych jest tez dla tych
matych i $rednich przedsiebiorstw co nie posiadaja zdolnosci kre-
dytowej. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze srodek trwaty
stanowi wtasno$¢ finansujacego itym samym jest zabezpiecze-
niem umowy?°.

4. Franchising (franczyza)

Franchising jest rodzajem wspotpracy pomiedzy przedsiebior-
cami, w ktérej jeden podmiot (franchisodawca) udostepnia swoje
know-how oraz marke drugiemu podmiotowi - franchisobiorcy,
ktory korzysta ze sprawdzonego pomystu na dziatalnos¢, a w za-
mian za to przekazuje okreslong optate. Jest to wspotpraca majgca
forme dtugookresowej umowy pomiedzy niezaleznymi przedsie-
biorcami3O.

28 H. Zadora, Finanse matego przedsiebiorstwa w teorii i praktyce zarzqdza-
nia, Warszawa 2009, s. 111.

29 D. A. Mikulska, Leasing finansowy jako Zrédto finansowania srodkéw trwa-
tych..., op. cit,,s. 111.

30 M. Gebczynska, Franchising jako sposéb rozwoju matego przedsiebiorstwa
[w:] Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, Organizacja i zarzadzanie z. 70, nr
1909/2014, s. 133.
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Franchising jest nietypowg forma finansowania i poprzez pew-
ne operacje np. mozliwo$¢ pozyskania wiekszych upustéw przy
zakupie towaréw, obnizZenie kosztow reklamy i promocji trakto-
wany jest jako niekonwencjonalne Zrodto finansowania dziatalno-
$ci matych i Srednich przedsiebiorcow31. Franchising wedtug defi-
nicji Europejskiego Kodeksu Etycznego Franchisingu jest syste-
mem sprzedaZzy towardéw, ustug lub technologii, opartym na Scistej
i ciggtej wspétpracy pomiedzy prawnie oraz finansowo odrebnymi
i niezaleznymi przedsiebiorcami. Jego istota sprowadza sie do tego,
Ze jedna strona porozumienia (franchisodawca, organizator sieci)
nadaje drugiej stronie (franchisobiorcy, uczestnikowi sieci) prawo,
a jednoczesnie naktada na niqg obowiqzek prowadzenia dziatalnosci
zgodnie ze swojq koncepcjg32.

Biorac pod uwage zakres stosowania franchisingu mozna do-
patrywac sie dwdch znaczen tego terminu:

e umowa dystrybucyjna, ktéra uzupeiniona jest o prawo
uzywania przez dystrybutora znaku handlowego producenta
(znaczenie waskie),

e umowa, na mocy ktérej jedna strona przekazuje drugiej
stronie prawo postugiwania sie jej nazwa handlowg, udziela jej
porad i wsparcia w prowadzeniu dziatalnoSci gospodarczej oraz
nadzoruje jej dziatalnos$¢, zachowujac odrebnos¢ obu stron (szer-
sze znaczenie)33.

Zawierajagc umowe franchisingowa franchisobiorca uzyskuje
prawo do funkcjonowania na rynku pod znakiem towarowym ma-
cierzystego przedsiebiorcy, a takze ma mozliwo$¢ z korzystania
z jego doswiadczenia, reputacji, know-how iimage'u. W taki spo-

31 D. Czerwinska-Kayzer, Alternatywne Zrddta finansowania dtugotermino-
wego w matych i srednich przedsiebiorstwach [w:] Roczniki naukowe AR w Po-
znaniu, Zeszyt CCCLXXVII (2006), s. 71.

32 A. Antonowicz, Wykorzystanie franchisingu w finansowaniu dziatalnosci
przedsiebiorstw [w:] Zeszyty Naukowe SGGW, Ekonomika i Organizacja Gospo-
darki Zywno$ciowej 2008, nr 66, s. 75.

33 M. Gebczynska, Franchising jako sposéb rozwoju matego przedsiebior-
stwa..., op. cit., s. 133.
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séb franchising zmniejsza ryzyko wejscia nowego podmiotu na
rynek oraz redukuje ryzyko niepowodzenia przedsiewziecia.
Franchisobiorca, pomimo tego, Zze pozostaje niezaleznym przed-
siebiorca korzysta ze sprawdzonego juz wcze$niej sposobu na
biznes oraz partycypuje w renomie i sukcesie catej sieci. Najistot-
niejszg zaleta franchisingu z punktu widzenia przystepujacego do
sieci jest fakt, ze nie jest on zobligowany do posiadania zaré6wno
doswiadczenia jak iwiedzy w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej. Franchisodawca zapewnia franchisobiorcy i jego pracow-
nikom szkolenia, a takze statg pomoc o charakterze organizacyj-
nym i technicznyms34.

Roéwniez Polska Organizacja Franczyzodawcow definiuje poje-
cie franchising. Dla celéw odréznienia prowadzonej dziatalnosci
na podstawie franczyzy od innych systemoéw dystrybucji oraz roz-
réznienia franchisodawcéw od innych przedsiebiorcéw przyjmuje
sie, Zze cechami wyrézniajacymi franchising, oprécz cech wskaza-
nych w Kodeksie Etyki Franchisingu sag m.in.:

e niezalezno$¢ gospodarcza, organizacyjna oraz prawna
franchisobiorcy wzgledem franchisodawcy - odzwierciedleniem
tego jest to, Ze na gruncie polskiego systemu prawnego, w przy-
padku dziatalno$ci w ramach franczyzy adresowanej do konsu-
mentow franchisobiorcy posiadajg wtasne kasy rejestrujace;

e trwaly, kontraktowy stosunek umowny, ktory taczy fran-
chisodawce z franchisobiorcg. Wynika z niego obowigzek franchi-
sodawcy do przekazywania franchisobiorcy know-how przez caty
okres obowigzywania umowy, w sposéb ciaggty. Franchisobiorca
ma réwniez obowigzek uiszczania optat franczyzowych lub tez
innych §wiadczen na rzecz franchisodawcy w sposéb uzgodniony
pomiedzy stronami3>.

Franchising jako Zrddto finansowania dziatalno$ci nalezy trak-
towac¢ przede wszystkim z punktu widzenia franchisodawcy. Or-

34 A. Antonowicz, Wykorzystanie franchisingu w finansowaniu dziatalnosci
przedsiebiorstw..., op. cit., s. 75.

35 M. Gebczynska, Franchising jako sposéb rozwoju matego przedsiebior-
stwa..., op. cit., s. 134.
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ganizator sieci, pomimo tego, Ze jest przedsiebiorcg, posiadajagcym
okreslong renome oraz rozpoznawalng na rynku marke nie zaw-
sze ma ochote, albo nie zawsze jest w stanie inwestowa¢ wtasne
srodki w rozwoj przedsiebiorstwa. Wykorzystanie umowy fran-
chisingu daje mu szanse na ekspansje terytorialna wykorzystujac
przy tym fundusze kontrahenta. To franchisobiorca ponosi koszty
zakupu licencji, a takze koszty zakupu iwyposazenia placéwki
franchisingowej. Réwniez wynagrodzenie, ktoére otrzymuje fran-
chisodawca, podpisujac umowe franchisingowg stanowi jego do-
datkowe Zrodto dochodu, dzieki optatom wnoszonym przez fran-
chisobiorcows3e.

Franchising, jako Zrodto finansowania przedsiebiorcy mozna
réwniez traktowac z punktu widzenia uczestnika sieci i nie budzi
to wiekszych watpliwosci. Zawarcie umowy franchisingu pozwala
na rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej na okresSlong skale
z nizszym Kkapitatem niz ten, ktéry przedsiebiorca musiatby zain-
westowacé, gdyby chcial prowadzi¢ samodzielnie dziatalnosc.
Oprocz tego, poprzez podpisanie umowy franchisingowej przed-
siebiorca uzyskuje wiele przywilejow, dzieki ktérym ma mniejsze
wydatki zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Przyktadem
tego moze by¢ chociazby obnizenie kosztéw reklamy i promociji.
Przystepujac do sieci franchisobiorca nie musi inwestowac
w promocje i reklame wtasnej placowki, poniewaz sie¢, do ktérej
przystapit jest juz znana na rynku. Duzg korzyscig dla franchiso-
biorcy pozostaje rowniez stosowanie polityki odroczonych ptat-
nosci przez organizatora sieci, dzieki ktérej wiekszy jest poziom
srodkéw obrotowych, ktére pozostaja w dyspozycji korzystajace-
go z sieci3’.

Franchising daje mozliwo$¢ matym i $Srednim przedsiebiorcom
na szybki rozwo6j swojej dziatalnosci, dzieki dziataniu pod marka,
ktéra jest znana na rynku. Wspotpraca w ramach franchisingu
korzystna jest dla obydwu stron umowy. Dla franchisobiorcy s3 to

36 A. Antonowicz, Wykorzystanie franchisingu w finansowaniu dziatalnosci
przedsiebiorstw..., op. cit., s. 76.
37 Ibidem, s. 77.
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korzysci wynikajace z udziatu w programach szkoleniowych, na
ktorych zdobywa sie m.in. wiedze z marketingu czy tez ksiegowo-
$ci, ponadto franchisobiorca motywowany jest przez franchiso-
dawce, czerpie korzysci z dziatania pod jego marka i korzystania
z jego reputacji. Dla franchisobiorcy korzy$cig jest nizszy naktad
$Srodkow finansowych z rozpoczynaniem dziatalno$ci, niz w sytu-
acji, gdy rozpoczynatby ta dziatalno$¢ samodzielnie38.

38 M. Gebczynska, Franchising jako sposéb rozwoju matego przedsiebior-
stwa..., op. cit., s. 140.
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