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Zalacznik nr 1
SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Czes¢ 3.10.A: Zarzadzanie strategiczne - wyklad

Specjalnosé: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Cel zajeé:

Celem nauczania przedmiotu Zarzadzanie strategiczne jest przekazanie wiedzy dotyczacej istoty
strategii, strategii personalnej organizacji, rozwoju pracownikéw oraz polityki firmy i ich znaczenia
w zmieniajacym sie otoczeniu biznesowym. Zajecia w tym obszarze daja przeglad teorii pomocnych
przy tworzeniu strategii personalnej oraz firmy jak réwniez umozliwiaja poznanie podstawowych
elementéw zarzadzania strategicznego. Zajecia koncentruja sie na modelach i narzedziach
potrzebnych do ustalenia strategicznej pozycji firmy i jej pracownikéw oraz sformutowania
wytycznych strategicznych dla firmy i jej zasobow ludzkich: jej misji, celéow ogoélnych i szczegbélowych
oraz strategii realizacyjnych dla poszczegélnych dzialéw. Zajecia rozwijaja umiejetnosci w zakresie
strategicznego i kreatywnego my$lenia.

Zajecia maja dostarczy¢ Studentom niezbednego zasobu wiedzy ogélnej na temat swiadomego
ksztaltowania perspektywy strategicznej wspolczesnej organizacji w aspekcie zarzadzania zasobami
ludzkimi. Zaréwno tematyka zaje¢, jak i przyjete systemowe podejscie do wyjasniania probleméw
organizacji ma przygotowac¢ Studenta do samodzielnego prowadzenia prac analitycznych oraz
podejmowania decyzji strategicznych w obrebie dzialarr calej organizacji jak i jej zasobéw ludzkich w

przysztym miejscu pracy z wykorzystaniem adekwatnych narzedzi zarzadzania.
Zakres tematyczny zajeé:

1.Istota i geneza zarzadzania strategicznego w organizacji i zasobach ludzkich.
2. Wizja, misja i wartoéci w rozwoju organizacji.

3. Makro-uwarunkowania badanego sektora ( Analiza PEST).

4. Identyfikacja sektora - Zrédla informacji dla potrzeb analizy sektorowej, analiza cztonkéw sektora,
udzialéw w rynku, grup strategicznych.

5. Mikro-uwarunkowania badanego sektora ( Model pieciu sit wg Portera).

6. Kluczowe czynniki sukcesu (KCS) dla sektora.

7. Potencjal strategiczny przedsiebiorstwa, kluczowe kompetencje personalne.
8. Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa.

9. Luka strategiczna i metoda ekspertéw.

10. Analiza SWOT/TOWS.

12.. Analizy portfelowe (Analiza BCG, Analiza SPACE. Macierz McKinseya).
13. Analiza potencjatu strategicznego przedsiebiorstwa.

Liczba uczestnikéw zajeé wykladowych - okolo 15 osdb/gr.

Termin realizacji uslugi: semestr zimowy w roku akademickim 2020/2021r.
zajecia beda prowadzone w okresie od listopada 2020 do marca 2021 roku w godzinach 9.00 - 19.00.
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Miejsce §wiadczenia ustugi: ~Wyzsza Szkola Prawa i Administracji Rzeszowska Szkola Wyzsza
z siedziba w Rzeszowie, ul. Cegielniana 14, 35-310 Rzeszéw

Zakres uslugi:

Ustuga obejmuje:
Prowadzenie zaje¢ w ramach przedmiotu ,Zarzadzanie strategiczne” dla studentéw
i studentek III roku studiéw stacjonarnych, ksztalcacych sie na studiach I stopnia na kierunku
Zarzadzanie,

w formie wykladow - w lacznym wymiarze 20 godzin, w jednej grupie.

W tym:
. Liczba
L.p. Temat zajeé godzin
1 Wprowadzenie do przedmiotu. Cele poznawcze i praktyczne, metody 1
" | aktywizujace prowadzenia zajec¢ i udziatu w nich uczestnikéw.
2. Strategiczne zarzadzanie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Zaleznosci. 1
Metody analizy otoczenia - metoda PEST. (makrootoczenie, otoczenie
3. |prawne, ekonomiczne, spoteczno-kulturowe, technologiczne, ocena 2
punktowa zjawisk)
4 Identyfikacja sektora - zZrédta informacji dla potrzeb analizy sektorowej, ’
" | analiza czlonkéw sektora, udziatéw w rynku, grup strategicznych.
Analiza atrakcyjnoéci sektora - wykorzystanie modelu Portera
5. | do wyznaczania atrakcyjnosci zewnetrznych warunkéw funkcjonowania 2
przedsiebiorstwa.
Przewidywanie zmian w otoczeniu - zastosowanie metody
6 scenariuszowej do okreslania perspektyw rozwojowych ’
" | przedsiebiorstwa (potencjal strategiczny przedsiebiorstwa, przewaga
konkurencyjna, obszary strategiczne firmy)
7 Przewidywanie zmian w otoczeniu przy wykorzystaniu metody ’
" | bezscenariuszowej - luki strategicznej i metody ekspertéw.
8. | Analiza wnetrza przedsiebiorstwa - metoda wielowymiarowa. 2
Okreslenie pozycji przedsiebiorstwa w otoczeniu - konkurencyjnej
9 i rozwojowej (strategicznej) przy wykorzystaniu metody portfelowej, ’
" |SPACE, SWOT / TOWS. (portfel dzialalnosci przedsiebiorstwa, macierz
BCG, macierz McKinseya, strategiczne jednostki organizacyjne (SBU).
Wyznaczanie celéw strategicznych przedsigbiorstwa w kontekscie
10 uwarunkowan aktualnych i przysztych (wizja strategiczna, misja, 5
" |warunki jakie powinny spelnia¢ cele, kategorie celow, struktura
hierarchiczna celow)
Okreslanie opcji strategicznych i strategii przedsiebiorstwa (ogolnej
11. |rozwoju, funkcjonalnych) na podstawie analizy strategicznej (studia 2
przypadkow).
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Cena brutto za jedng godzine (45 min.) zaje¢ indywidualnych, uwzglednia koszty pracy
prowadzacego zajecia tj.: opracowanie i utrwalenie indywidualnych autorskich tematéw i zadan
egzaminacyjnych oraz przeprowadzenie egzaminéw/zaliczenn po zakonczeniu zaje¢, opracowanie
i utrwalenie innych materialéw niezbednych do wlasciwej realizacji przedmiotu zamdéwienia,
dostarczonych do Zamawiajacego zgodnie z zasadami obowiazujacymi w Uczelni.

Wynagrodzenie za zapewnienie Zamawiajagcemu odpowiednich praw wilasnosci intelektualnej,
zawarte jest w wynagrodzeniu za wykonanie przedmiotu zaméwienia, o ile w ramach realizacji
dojdzie do powstania utworu w rozumieniu Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Wymagania w stosunku do wykladowcéw:
Szczegotowo okreslone w Zapytaniu ofertowym.

Sposaéb rozliczenia, platnosci:
Szczegobtowo okreslone w Zapytaniu ofertowym.
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